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Falamos muito nas nossas organizações como sendo “as casas”. E as casas 
são para as pessoas. E as “casas” não são as estruturas físicas. “As casas” 
são as pessoas. Por detrás de todo o trabalho e resultados estão pessoas, 
equipas de pessoas. Com diferentes características, aptidões, sensibilidades 
e qualidades. 

É possível construir um ambiente diferente de trabalho e no trabalho. Muitas 
vezes desconhecemos o que cada unidade faz e o contributo de cada um de 
nós. Muitas vezes nem conhecemos as pessoas que diariamente trabalham 
na e para a “casa”. Cruzamo-nos nos corredores se isso se proporcionar. 
Não sabemos quem são e o que fazem.  

Temos tendência a valorizar as nossas tarefas e colocá-las no centro de tudo, esquecendo que todas as pessoas e 
tarefas contribuem para um todo. E todas são importantes. Todo o trabalho é digno. 

E conhecer as pessoas e o trabalho que produzem pode ser enriquecedor e gerar empatias. 

Vivemos num mundo no qual predomina a contabilização do tempo e resultados. Trazer e ampliar a humanidade 
em todos os seus aspectos e em todas as suas dimensões é necessário e urgente. 

E saber fazer humor com situações difíceis é saber ultrapassar dificuldades! 

Como prova disso, partilhamos parte de um texto criado pela Antonieta Nobre, da Equipa de Projeto de 
Contratação Pública Eletrónica. 

Como sabem, em outubro de 2021 tivemos uma crise relacionada com a proteção de dados pessoais no Portal 
Base. Nada como revisitar esses momentos com humor: 

PROCESSO RGPD 

Nós não queríamos acreditar, 
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Quando a noticia saiu, 
E foi numa sexta-feira, 
Que a bomba explodiu. 
 
Foi a completa loucura, 
Uma autêntica revolução, 
Com o processo RGPD, 
Instalou-se a confusão. 
 
Os “tickets” chegavam às centenas, 
Quase não dávamos vazão, 
Aumentaram os telefonemas, 
E os “Pedidos de Alteração”. 
 
Elaborámos Manuais, 
FAQ’s e Documentos, 
E até um Webinar, 
Com todos os elementos. 
 
Há coisas que nos ultrapassam, 
As quais não podemos mudar, 
Mas a estratégia desta casa, 
Pode sempre melhorar. 
 
Agradecemos à Equipa de Projeto de Contratação Pública Eletrónica pelo seu trabalho constante e diário. 
 
Hoje, esta Newletter é dedicada a toda a “Equipa” IMPIC e louvamos todo o empenho e resiliência!  

  

O Conselho Diretivo 
Fernando Batista 
Pedro Guedes Pinto 
Sandra Simões 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

INDICADORES atualizados à data de março de 2023 

EMISSÃO DE NOVOS TÍTULOS HABILITANTES 

 

PRAZOS MÉDIOS DE EMISSÃO DE NOVOS TÍTULOS 
HABILITANTES (DIAS) 
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TÍTULOS HABILITANTES VÁLIDOS 

No 1.º trimestre de 2023 foram emitidos 2.353 novos títulos para o mercado da 
Construção, num acréscimo de 2,6% comparativamente ao período homólogo do 
ano anterior. 

Na mediação imobiliária, até ao final do mês de março de 2023, foram emitidas 
545 Licenças de Mediação Imobiliária, o que traduz um decréscimo de 4,7% face 
ao período homólogo do ano anterior. 

Nos mercados públicos podemos verificar que, até ao final do 1.º trimestre de 
2023, foram registados no Portal Base 47.858 contratos, valor 8,1% inferior ao 
registado em igual período do ano anterior. 

Até ao final do mês de março de 2023, do total de procedimentos, os ajustes 
diretos correspondem a 46,8%, sendo a consulta prévia o segundo tipo de 
procedimento mais utilizado com 21,5%, concurso público com 13,4% e acordo 
quadro com cerca de 15,4%. 

O valor dos contratos inscritos no Portal Base ascendeu a 3.806 M€ no final do mês 
de março de 2023. Verificamos que 39,5% correspondem a concursos públicos, 
sendo 19,0% ajuste direto e 25,2% ao abrigo de acordo de quadro (art.º 258 e 
259). 

 

Nº DE CONTRATOS REGISTADOS NO PORTAL BASE 

 

VALOR DOS CONTRATOS REGISTADOS NO PORTAL 
BASE 

 

Nº DE CONTRATOS POR TIPO DE PROCEDIMENTO 
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VALOR DOS CONTRATOS POR TIPO DE 
PROCEDIMENTO 

IMPIC 
O que aconteceu 

janeiro 

SESSÃO SOBRE ALTERAÇÕES À “CONTRATAÇÃO PÚBLICA” PROMOVIDA PELO CEA
ESTUDOS E AUDITORIA EM CONTRATAÇÃO PÚBLICA 
No dia 24 de janeiro o Presidente do IMPIC, Fernando Batista, foi orador numa sessão sobre as alterações à
convite do CEACP. 

EVENTO PROMOVIDO PELA ATAM (SANTARÉM) - JORNADAS DE CONTRATAÇÃO P
PROXIMIDADE 
No dia 25 de janeiro, em Santarém, na sede da Associação dos Trabalhadores da Administração Local (ATAM
Fernando Batista, participou no evento “Jornadas de Contratação Pública de proximidade” destinado a eleito
superiores, coordenadores e demais trabalhadores dos municípios. 

WORKSHOPS TEMÁTICOS DE COMPRAS PÚBLICAS DE INOVAÇÃO - CAPACITAÇÃO
ADJUDICANTES DA ÁREA DA JUSTIÇA 
Nos dias 27 e 30 de janeiro, o Centro de Competências em Compras Públicas de Inovação - Procure+i, no â
disponíveis (Oficinas e Treinos), realizou dois Workshops Temáticos de Compras Públicas de Inovação - Capa
Adjudicantes da área da Justiça, na sede do IMPIC. 

A pretensão deste Workshop foi a sensibilização das entidades da área da justiça para conceitos-chave pres
compras públicas de inovação (CPI): Inovação, I&D, Compras pré-comerciais e Compras de soluções inovad

É uma primeira abordagem a este tema e uma pré-preparação para outras oficinas e treinos de desenvolvim
entidades adjudicantes em Compras Públicas para a Inovação (CPI), onde se aprofundarão os conceitos e, e
desenvolvimento de um processo de CPI, desde o levantamento de necessidades e desafios, até à concretiz

Foi para nós bastante gratificante trabalhar com estes grupos da Justiça e esperamos poder continuar a apo
desenvolvimento de competências em CPI. 

Relembramos que o IMPIC tem, no âmbito do Procure+i. um serviço jurídico que pretende contribuir para o
consequentemente para uma melhor capacitação jurídica de quem pretende lançar um procedimento para c
Contacte-nos através do apoio.cpi@impic.pt. 
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CONFERÊNCIA DE LANÇAMENTO DO PROJETO CONJUNTO DO TRIBUNAL 
DE CONTAS COM A OCDE E A COMISSÃO EUROPEIA PARA A UTILIZAÇÃO 
DE INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NA CONTRATAÇÃO 
PÚBLICA O IMPIC está a colaborar no projeto conjunto do Tribunal de Contas com a OCDE e a Comissão Europeia 
para a utilização de Inteligência Artificial na contratação pública, que vai permitir, de forma mais rápida 
e em tempo real, identificar e prevenir irregularidades e riscos na contratação pública. 

Nesse sentido no dia 30 de janeiro o Presidente do IMPIC, Fernando Batista, esteve 
presente na apresentação deste projeto, abordando o tema "Portal Base". 

fevereiro 

CONFERÊNCIA “PRR: HABITAÇÃO E CONTRATAÇÃO PÚBLICA” PROMOVIDA PELA
INDUSTRIAIS DA CONSTRUÇÃO CIVIL E OBRAS PÚBLICAS (AICCOPN) 

No dia 6 de fevereiro o IMPIC, em parceria com a AICCOPN, participou na Conferência “PRR: Habitação e C
debatidos temas como os Desafios da Habitação no contexto do PRR e as principais alterações ao Código d
integrou ainda a apresentação do Estudo “Os Desafios e as Soluções na Reabilitação Urbana 4.0”, trabalho 
AICCOPN: R.U.-I.S. - Reabilitação Urbana Inteligente e Sustentável. 

DELEGAÇÃO DE CABO VERDE, PERTENCENTE À AUTORIDADE REGULADORA 
DAS AQUISIÇÕES PÚBLICAS-ARAP 
Na semana de 6 a 10 de fevereiro, o IMPIC recebeu uma delegação de Cabo Verde, pertencente à 
Autoridade Reguladora das Aquisições Públicas-ARAP. 

No âmbito do Protocolo existente entre IMPIC e ARAP, tratou-se de uma visita de benchmark, por forma a 
conhecerem como funciona a nossa plataforma Portal Base, tendo em conta que a ARAP está num processo 
de implementação de sistema de monitorização e seguimento da contratação pública em Cabo Verde. 

Fazemos votos dos maiores sucessos e sempre disponíveis para partilha de experiências e 
conhecimentos. 

ENCONTRO «UM PACTO PARA A CONSTRUÇÃO” 
Teve lugar no dia 10 de fevereiro, no LNEC, o Encontro “Um Pacto para a Construção” para debater desafios e 
caminhos. Este encontro visou criar a oportunidade para debater dois importantes desafios: a codificação das 
Normas Técnicas da Construção e a agilização e harmonização do processo de licenciamento das obras. 

O Presidente do IMPIC, Fernando Batista, participou no "Painel I – Processo e contributos": Como deverá 
ser o código técnico de construção? Como organizar o seu processo de elaboração? Qual o contributo de 
cada entidade para esse processo?” 

Neste dia foi também lançado oficialmente o SILUC, que é uma plataforma eletrónica oficial, de âmbito 
nacional, que disponibiliza informação sobre a legislação de urbanismo e construção e na qual o IMPIC 
participa enqunato entidade parceira. Pode consultar desde já o SILUC em www.siluc.pt. 
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PROTOCOLO ENTRE O IMPIC E O TRIBUNAL DE CONTAS (TDC) 
No passado dia 7 de fevereiro, foi assinado protocolo entre o IMPIC e o Tribunal de Contas (TdC), pelo qual é 
regu TdC aos elementos de informação que integram as bases de dados geridas pelo IMPIC, relativas a 
contratos públic exclusiva de prossecução das competências que lhe estão legalmente atribuídas, reforçando o 
espírito de colabora entidades. 

O TdC, assim como a IGF, Autoridade da Concorrência e o Ministério Público, desde 2018 que têm acesso à 
área re ao abrigo do 454.°B e C do CCP. Este protocolo vem revalidar o anterior e reforçar essa colaboração até 
para efeit a OCDE e o TdC para a melhoria da eficiência e transparência da contratação pública 

1.º SEMINÁRIO SOBRE REGIME EXCECIONAL E TEMPORÁRIO DA REVISÃO DE 
PREÇOS - DECRETO-LEI N.º 36/2022, DE 20 DE MAIO 
Na sequência da prorrogação do Regime Excecional e Temporário da Revisão de Preços - Decreto-Lei n.º 
36/2022, de 20 de maio, o IMPIC realizou um seminário gratuito, em regime presencial e remoto, no dia 28 
de fevereiro. 

Este seminário abordou o regime da revisão de preços também na vertente do Direito Administrativo e contou 
com a presença do Prof. Dr. Licínio Lopes Martins, o que muito nos honrou. 

CERIMÓNIA OFICIAL DE RECONHECIMENTO DA IMPLEMENTAÇÃO DA ISO 20400 - 
COMPRAS SUSTENTÁVEIS, AO MUNICÍPIO DE LISBOA 
No passado dia 24 de fevereiro, o IMPIC teve a honra de poder participar, com uma intervenção da Vogal do 
Conselho Diretivo Sandra Simões, na Cerimónia oficial de Reconhecimento da implementação da ISO 20400 - 
Compras Sustentáveis, ao Município de Lisboa. 

Mais uma vez, damos os parabéns ao Município de Lisboa e deixamos os maiores votos de sucessos e 
acreditamos que podemos e devemos trabalhar em conjunto para um país, sociedade e economia mais 
sustentáveis. 

Quem quiser assistir à cerimónia e ouvir as diversas intervenções, pode fazê-lo aqui: 
https://lnkd.in/dnhh33ya 

março 

SEMINÁRIO - "O DIA DA CONSTRUÇÃO - OS DESAFIOS DA TRANSIÇÃO 
ENERGÉTICA NA INDÚSTRIA DA CONSTRUÇÃO CIVIL E ÚLTIMA ALTERAÇÃO 
LEGISLATIVA AO CÓDIGO DOS CONTRATOS PÚBLICOS” 
A AICOPA realizou no dia 3 de março, mais uma edição do Dia da Construção, subordinado ao tema: “ Os 
Desafios da Transição Energética na Indústria da Construção Civil e Última Alteração Legislativa ao Código dos 
Contratos Públicos”. 

O evento teve lugar no auditório do Laboratório Regional de Engenharia Civil, em formato presencial para os 
participantes da ilha de S. Miguel e formato online para os participantes das restantes ilhas do Arquipélago, 
tendo o Presidente do IMPIC, Fernando Batista, participado como orador no painel “As Recentes Alterações à 
Contratação Pública”. 

SESSÃO DE ESCLARECIMENTO “AS PRINCIPAIS ALTERAÇÕES AO CÓDIGO DOS 
CONTRATOS PÚBLICOS” 
A Confederação do Comércio e Serviços de Portugal promoveu uma sessão de trabalho referente às recentes 
alterações ocorridas em matéria de Contratação Pública. A sessão decorreu no dia 3 de março, e teve como 
destinatários os colaboradores das estruturas associativas filiadas na CCP. 

O Presidente do IMPIC, Fernando Batista, participou com uma apresentação na sessão de encerramento. 
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DELEGAÇÃO DO SERVIÇO NACIONAL DE CONTRATAÇÃO PÚBLICA DE ANGOLA 
(SNCP) 
No âmbito do Acordo de colaboração com o Serviço Nacional de Contratação Pública de Angola (SNCP), o 
IMPIC recebeu 4 elementos do SNCP - Serviço Nacional da Contratação Pública, no período de 6 a 17 de 
março, para “partilha de experiências” e "train on job". 

Valorizamos e promovemos a partilha de informações, conhecimentos, experiências, não só para 
fortalecimento das relações, mas também para capacitação das entidades. 

Desejamos à SNCP os maiores sucessos. 

II CONGRESSO DOS CONTRATOS PÚBLICOS DA ALMEDINA 
Nos dias 16 e 17 de março, realizou-se o II Congresso de Contratos Públicos da Almedina, onde se 
refletiu e de debateu sobre essa matéria e, em particular, sobre as regras jurídicas que a disciplinam, seja 
no Código dos Contratos Públicos ou nas designadas Medidas Especiais de Contratação Pública. 

Na mesa de encerramento do Congresso, esteve presente o IMPIC, na pessoa do seu Presidente, 
Fernando Batista, que falou sobre "Os constrangimentos e desafios na contratação pública e a 
importância da monitorização". 

2.º SEMINÁRIO SOBRE REGIME EXCECIONAL E TEMPORÁRIO DA REVISÃO DE 
PREÇOS - DECRETO-LEI N.º 36/2022, DE 20 DE MAIO 
Em seguimento ao 1.º Seminário sob o mesmo tema, realizado no dia 28 de fevereiro, o IMPIC realizou um 
2.º seminário, no dia 20 de março, o qual abordou a aplicação prática no cálculo do regime da revisão de 
preços e contou com a presença do Eng.º António Cabaço e Eng.º Firmino das Neves. 

WORKSHOP TEMÁTICO DE COMPRAS PÚBLICAS DE INOVAÇÃO - CAPACITAÇÃO DE 
DIRIGENTES DA CÂMARA MUNICIPAL DE LISBOA 
No passado dia 21 de março, o Centro de Competências em Compras Públicas de Inovação (CPI), Procure+i 
(parceria IMPIC e ANI - Agência Nacional de Inovação), em colaboração com a Câmara Municipal de Lisboa 
(CML), realizou um workshop temático de capacitação geral para um primeiro grupo de dirigentes municipais 
pertencentes a 18 serviços da CML, com interesse na contratação pública de inovação. 

A sessão teve como principal objetivo sensibilizar e capacitar para a importância das compras públicas de 
inovação (CPI), expondo o contexto legal subjacente à aquisição de Investigação, Desenvolvimento e/ou 
Inovação em Portugal, os conceitos-chave e metodologias de referência para a identificação de necessidades e 
desafios sentidos pelos serviços presentes da CML. 

Esta iniciativa foi uma primeira abordagem a este tema e uma pré-preparação para outras oficinas e treinos 
de desenvolvimento de capacitação das entidades adjudicantes em CPI. 
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ARAP PROMOVE PARTILHA DE EXPERIÊNCIA SOBRE CONTRATAÇÃO ELETRÓNICA 
No passado dia 22 de março, o IMPIC, na pessoa da sua Coordenadora da Equipa de Projeto de Contratação 
Pública Eletrónica, que inclui o Portal Base, Cláudia Guerreiro, esteve em Cabo Verde, na cidade da Praia, a 
participar, enquanto formadora, num workshop de partilha de informações sobre a implementação da 
Plataforma Eletrónica da Contratação Pública, promovido pela ARAP - Autoridade Reguladora das Aquisições 
Públicas e no âmbito do protocolo de cooperação entre estas duas entidades. 

Desejamos os maiores sucessos à ARAP. 

CONSTITUIÇÃO DE COMISSÃO TÉCNICA PARA SIMPLIFICAÇÃO DE PROCESSOS 
URBANÍSTICOS 
A crescente dificuldade de instrução de processos urbanísticos constitui um dos maiores problemas que se 
colocam à prática profissional. 

No passado dia 13 de dezembro a Ordem dos Engenheiros (OE); a Ordem dos Engenheiros Técnicos (OET); a 
Associação Portuguesa dos Arquitectos Paisagistas (APAP); a Associação Portuguesa de Projectistas e 
Consultores (APPC); a Confederação Empresarial de Portugal (CIP); a Associação de Empresas de Construção 
e Obras Públicas e Serviços (AECOPS); a Associação dos Industriais da Construção Civil e Obras Públicas 
(AICCOPN); a Associação Portuguesa de Promotores e Investidores Imobiliários (APPII) e o Instituto dos 
Mercados Públicos, do Imobiliário e da Construção (IMPIC, IP), assinaram com a OA um Memorando de 
Entendimento com o objetivo de simplificação e uniformização dos procedimentos de instrução e submissão 
de processos administrativos no âmbito de operações urbanísticas. 

A Comissão Técnica constituída reuniu pela primeira vez no dia 24 de março, na sede da Ordem dos 
Arquitectos, onde esteve em representação do IMPIC, o Vogal Pedro Guedes Pinto. 

A próxima reunião da Comissão Técnica, para continuação dos trabalhos, ficou agendada para o dia 14 de 
abril, desta feita na sede da Ordem dos Engenheiros. 

CONFERÊNCIA ANUAL SOBRE O DIREITO EUROPEU DOS CONTRATOS PÚBLICOS 
2023 
Nos passados dias 30 e 31 de março, o IMPIC esteve presente na Conferência Anual sobre o Direito Europeu 
dos Contratos Públicos 2023, em Trier, Alemanha. 

A conferência deste ano teve por objetivo fornecer aos profissionais do direito uma atualização global sobre os 
mais recentes desenvolvimentos da Comissão Europeia e do Tribunal de Justiça da UE no domínio da 
legislação da UE em matéria de contratos públicos. 

Foi dada especial atenção às questões práticas e desafios enfrentados pelos participantes no processo de 
adjudicação de contratos públicos pelas instituições e organismos da EU, tendo sido abordados os seguintes 
tópicos: 

 Últimas políticas e iniciativas da Comissão Europeia
 O novo regulamento sobre subsídios estrangeiros
 Orientação prática para profissionais de compras
 Implicações para a aquisição das sanções da UE contra a Rússia
 Aquisições sustentáveis
 Acórdãos notáveis do TJUE no domínio do direito dos contratos públicos
 Aquisições por instituições e organismos da EU
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LANÇAMENTO DE VIDEOCASTS SOB O TEMA “VAMOS FALAR DE CONTRATAÇÃO 
PÚBLICA” 
Porque é nossa responsabilidade orientar e (in)formar, decidimos dar início a uma outra forma de comunicação 
através de videocast. 

Assim, com o tema “Vamos falar de contratação pública”, estamos a produzir uma série de pequenos vídeos onde 
abordamos normas e regras do Código da Contratação Pública (CCP) que nos parecem pertinentes e mais 
prementes na realidade atual e que julgamos poder ser úteis a quem trabalha com a contratação pública. Cada 
vídeocast é acompanhado de um documento escrito sobre o abordado no vídeo. 

Esperamos que esta partilha contribua para a prestação de um melhor serviço público! 

NACIONAL 
Mais notícias 

REVISÃO DE PREÇOS E REGIME EXCECIONAL E 
TRANSITÓRIO - 6ª ED | ON-LINE – 23 E 24 DE 
MAIO 

Ação de formação promovida pelo IGAP - Instituto 
de Gestão e Administração Pública, que pretende 
debater e esclarecer na medida do possível no 
presente momento, várias questões que se têm 
revelado pertinentes e urgentes, para 
adjudicantes e adjudicatários da contratação 
pública, conforme conteúdo programático 
proposto. 

Tem por objetivo a análise e debate sobre as 
alterações introduzidas no Decreto-Lei 6/2004 de 
6 de Janeiro, pelo Decreto-Lei 73/2021 de 18 de 
Agosto de 31 e o regime excecional e transitório 
do Decreto-Lei 36/2022. 

O DIA DA EUROPA 

O Dia da Europa celebra-se a 9 de maio e, este 
ano, Leiria será palco de um conjunto de 
atividades, organizadas entre o Gabinete do 
Parlamento Europeu em Portugal, a 
Representação da Comissão Europeia em Portugal 
e a Câmara Municipal de Leiria, com a colaboração 
de várias entidades locais. 

No dia 9 de maio, entre as 14h00 e as 19h00, o 
programa decorrerá no Largo de São Pedro e no 
Castelo de Leiria com atividades abertas ao 
público, com um foco nos jovens, e uma sessão 
protocolar que inclui um diálogo com promotores 
de projetos que mostram a diversidade e o 
impacto concreto da União Europeia em Portugal e 
conta com a participação da comissária europeia 
Elisa Ferreira (evento aberto à comunicação 
social). 

IMPIC 
O que está a acontecer 
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CONTRATAÇÃO PÚBLICA: UM ESPAÇO DE DADOS PARA MELHORAR A 
DESPESA PÚBLICA, IMPULSIONAR A ELABORAÇÃO DE POLÍTICAS BASEADAS 
EM DADOS E MELHORAR O ACESSO DAS PME AOS CONCURSOS 

Os Contratos Públicos Europeus estão prestes a ter a sua própria plataforma de colaboração. A 
Plataforma Comunitária de Compradores Públicos facilitará o trabalho em rede das partes 
interessadas, a troca de conhecimentos e melhores práticas, a divulgação das últimas notícias 
do mercado, e os esforços coletivos para avançar ativamente com os contratos públicos. 

A 16 de março de 2023, a Comissão Europeia publicou uma Comunicação que apresenta a 
visão para a implementação concreta do Espaço de Dados sobre Contratos Públicos (Public 
Procurement Data Space - PPDS) e os benefícios esperados para as empresas, PMEs, 
compradores públicos, decisores políticos e cidadãos: https://lnkd.in/dAWt-Hfi 

Veja o video: https://lnkd.in/dQHciEiP 

Cofinanciado por: 




